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1. Velkomst
Formanden bad velkommen og foreslog af hensyn til tidsplanen at bytte rundt pa
dagordenspunkt 2 og 3 om problematikker og aktiviteter.

2. Aktiviteter

Casestudier

Ledelseskommissionen tilsluttede sig indstillingen om at ga videre med ti cases
samt en selveje institution og desuden en privat institution. Det har veeret sveert at
finde cases med malbare resultater koblet direkte til den ledelsesmaessige indsats.
Ledelseskommissionen vil se pa case studierne igen i sin helhed, nar de er blevet
gennemfart.

Interviewundersggelse
Ledelseskommissionen var enige i indstillingen om at seette en interviewundersg-
gelse i gang af dygtige ledere ud fra en netvaerksbaseret metode.

Stafetundersggelse

Alfred Josefsen praesenterede metoden med at videregive en stafet med spgrgs-
mal om ledelse som idégenerering, der sammen med andre initiativer kan veere
med til at underbygge noget nyskabende, som ikke kan forudses. Det er et inspira-
tionsveerktgj, der leegger op til refleksion om ledelse. Kommissionen tilsluttede sig
at ga i gang med en sadan undersggelse.

HR-undersggelse
Ledelseskommissionen tilsluttede sig en afgraenset kvalitativ undersggelse om
praksis i den offentlige sektor omkring ledelsesudvikling og rekruttering.
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3. Problematikker
Formanden indledte med at rammesaette det fremsendte diskussionsoplaeg om
problematikker for offentlig ledelse.

Oplaegget opridser udfordringsbilledet for den offentlige sektor, udviklingen de
seneste 35 ar og ambitioner for anbefalingerne for, hvor den offentlige ledelse skal
bevaege sig hen.

Pa baggrund af Ledelseskommissionens tidligere definerede temaer: Ledelses-
rum, lederrolle og ledelsesudvikling bergrer diskussionsoplaegget centrale proble-
matikker for offentlig ledelse herunder ogséa ledelsesteams som et fierde hovedte-
ma.

Formanden kom ind pa forskellige problematikker, der begreenser ledelsesrummet,
som er det omrade, hvor lederen legitimt kan udgve sken og handle.

En type begraensninger kommer fra detaljeret styring typisk inden for budgetop-
felgning og gkonomistyring mv. Budgetloven var et vigtigt styringsinstrument at
indfare for at fa styr pa ekonomien, og det kan nu vaere veerd at se pa, om der kan
luges ud i nogle af de detaljerede styringsgreb. P4 samme made ligger der ogsa
mange detaljerede aftaler som styrer arbejdstid og opgavelgsning, og som givet
kunne udformes mere fleksibelt til gavn for en mere sammenhaengende service
overfor borgere og virksomheder. Tiden er moden til at reducere den detaljerede
styring og laegge mere vaegt pa ledelse. Den offentlige sektor skal drives, sa den
er med til at skabe forudsaetningerne for vaekst i det danske samfund og skabe
resultater for borgerne jf. ogsa anbefalingerne fra Produktivitetskommissionen.

Noget af det, der kendetegner den offentlige sektor, er, at der ikke er samme ople-
velse af konkurrence og krav til bundlinjen som i den private sektor, hvor markeds-
pres driver innovation af produkterne og optimering af omsaetningen frem. Samti-
dig er den offentlige sektor praeget af, at der i nogle tilfeelde er nogle finansie-
ringsmodeller, der farer til kasseteenkning og uhensigtsmaessig silotankegang.
Hvis den offentlige sektor skal blive bedre til at arbejde sammen pa tveers, sa skal
der bade ses pa gkonomiske incitamentsmodeller og organisering.

Organisering betyder noget for sikker drift. Ledelsesmaessigt skal der ses pa leder-
rollen og pa udvikling af ledelsesteams, som arbejder sammen om opgaverne pa
tveers af faggraenser.

Formandens indledning blev fulgt op af en drgftelse af diskussionsoplaegget blandt
kommissionsmedlemmerne. Medlemmerne dreftede formandens udlaegning af
problemstillingerne og betonede, at borger og brugerfokus bgr vaere gennemga-
ende fra top til bund i den offentlige sektor, og navnlig beskrives mere konkret pa
ledelses- og institutionsniveau. Der skal ogsa ses pa, hvilke incitamenter, der un-
derstatter brugerperspektivet, herunder ledelsesudvikling og karriere for den enkel-
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te leder. Ledelse skal hjeelpe med at fastholde fokus pa borgeren og kerneopga-
ven gennem udvidelse af ledelsesrummet, ledelsesudvikling mv.

Med resultatskabelse for borgerne som mal, fordrer det kvalitet i styringsdialogen,
sa der ikke overstyres eller styres pa modsatrettede parametre. Det handler om et
samspil mellem forvaltning og institution i den faellesoffentlige styringskaede med
fokus pa den dobbelte malsaetning: Vaerdi for borgerne og effektiv offentlig ledelse,
der understetter veekst i samfundet.

I moderniseringen af den offentlige sektor er der behov for at se pa kerneopgaven
med nye gjne og muligheden for at bringe forskellige fagligheder i spil. Det skal
ske inden for de faglige rammeaftaler og med inddragelse af medarbejderne i en
moderne og samarbejdende dialog. Der er i den forbindelse behov for mere klar-
hed og en forenkling af samarbejdet, hvor kun det, der betyder noget for kerneop-
gaven og medarbejdertrivslen star i farste raekke.

Det handler ogsa om samspillet mellem ledelse og medarbejdere til gavn for bor-
gerne. Netop dette er centralt i den farste af Ledelseskommissionens tretten teser,
som bliver en art hovedtese. Politikerne skal understgtte dette ved at give plads og
bakke op om de offentlige ledere, der tager risici og skaber resultater.

Der var generel enighed om vigtigheden af, at problemstillingerne og anbefalinger-
ne er teoretisk funderet og, at det faktuelt kan beskrives og dokumenteres, men
kommissionens drgftelser skal ogsa bygge pa sund fornuft og erfaring.

Naeste mgde i Ledelseskommissionen er den 15. september i Vejle, hvor resulta-
terne af spgrgeskemaundersggelse for offentlige ledere vil blive fremlagt.
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