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Referat fra 2. mode i Ledelseskommissionen den 23. — 24. april
Sted: Knudshoved kursuscenter, Nyborg

Deltagere:

Allan Sggaard Larsen, Lotte Bagh Andersen, Eva Zeuthen Bentsen, Marianne
Thyrring, Lasse Jacobsen, Dorthe Gylling Criger, Emma Winther, Birgit Lise An-
dersen og Alfred Josefsen.

Afbud:
David Hellemann.

Fra sekretariatet:
Thomas Molin, Christine Jerng Vestergaard og Inger Wisborg McLesky.

1. Velkomst ved formanden

Formanden bad velkommen i de historiske omgivelser i den gamle stationsbygning
ved den tidligere isbadehavn ved Knudshoved. Formalet med degn-seminaret var

at drefte hvilke temaer, der skal arbejdes videre med. Derudover var kommunikati-
on og gennemfgrelsen af en spgrgeskemaundersggelse pa dagsordenen.

Kommissionsmadet var med udsigt til en invitation til at komme til Marienborg
fredag den 28. april, hvor regeringen drgfter Sammenhaengsreformen, som Ledel-
seskommission indgar i. Kommissionen skal arbejde med de problemstillinger, der
adresseres og i sidste ende finde Igsninger, der kan peges pa i den forbindelse.

Der var far mgdet blevet fordelt en stgrre materialesamling af de artikler og bager
om ledelse, som blev anbefalet af Lotte Bggh Andersen til inspiration.

Det er vigtigt at sta pa den evidensbaserede viden, der allerede eksisterer, og som
kan kobles til kommissionens egne iagttagelser og undersggelser.

Formanden gjorde opmaerksom pa, at datoerne i mgdeoversigten nu er endelige,
og at der snarest vil blive fastlagt et mgdested for alle kommissionens mader i
efteraret. Der er derudover generelt mange mgder, som formanden eller medlem-
merne inviteres til, og det skal overvejes, hvem der mest oplagt skal deltage hvor.
Til brug for mader og opleeg skal der udarbejdes et faelles materiale, som der kan
tages udgangspunkt i. Der samles systematisk op pa pointer fra eksterne mader
med hjeelp fra sekretariatet.

Der var enighed om, at der frem til sommer vil veere en fase med vidensindsam-
ling, abne draftelser og debat. Dernzest vil der komme en fase med afklaring af
hypoteserne i forhold til resultater af spargeskemaundersagelsen og anden vi-
densindsamling. Hen pa efteraret vil kommissionen veere blevet klogere og vil
kunne arbejde i retning af vurderinger og identifikation af potentialet for at skabe
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en udvikling pa ledelsesomradet. Pa den baggrund kan der arbejdes med mulige
forslag til anbefalinger i den sidste del af aret.

Ledelseskommissionen har allerede faet ganske stor omtale. For at kunne gge
kommunikationen og muliggere en bred dialog vil et kommunikationsfirma statte
sekretariatet, sa der kan etableres en hjemmeside og sa brugen af de sociale
medier kan understottes.

2. Opstilling af hypoteser for kommissionens arbejde

Formanden indledte workshoppen om hypoteser for kommissionens arbejde. Op-
stillingen af hypoteser skal veere med til at afgraense og tematisere kommissionens
arbejde. Hypoteserne tager udgangspunkt i dreftelserne af kommissoriet pa kom-
missionens fgrste made, hvor der var bred enighed om temaer som: Driftsledernes
ledelsesrum, rammevilkar og ledelsestalent: Hvordan far man de rette ledere ind
pa posterne og sikrer deres lgbende udvikling eller afvikling, hvis der er behov for
det?

Hypoteserne vil vaere udtryk for en iagttagelse eller pastand. | den kommende tid
vil de blive undersagt naermere, blandt andet igennem en spgrgeskemaundersg-
gelse, der sendes ud til offentlige ledere.

3. Kommunikationsstrategi

Kommunikationsfirmaet Operate bidrog til en drgftelse af en overordnet strategi
for, hvordan Ledelseskommissionen kan kommunikere med forskellige malgrup-
per. Det blev besluttet at bruge en raekke mediemaessige muligheder for at skabe
en inddragende og involverende proces for kommissionens debatter og dreftelser.

Der var bred enighed om, at kommissionen kommunikerer under hensyntagen til,
hvilken fase arbejdet er i pa en lgsningsorienteret og faciliterende made. Det skal
skabe grobund for en god dialog om, hvor ledelse i den offentlige sektor skal ud-
vikle sig hen de kommende éar.

4. Forteellinger fra kommissionsmedlemmernes interessefelter
Kommissionsmedlemmerne havde under denne session mulighed for at udveksle
erfaringer om ledelse med hinanden.

5. Opsamling

Formanden samlede op pa gardsdagens workshop om hypoteser. Opsamlingen
gav anledning til endnu en drgftelse og enighed om, at vigtige og interessante
temaer om ledelse bl.a. har omdrejningspunkt i ledelsesrum, ledelsesrolle, udvik-
ling af ledere samt ledelsespraksis pa tvaers af interesser. Der vil med hjeelp fra
sekretariatet blive arbejdet videre med en preecisering af temaer og hypoteser.
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6. Indsatser frem mod naeste mgde

Medlemmerne tilkendegav hver i seer, hvordan de gnsker at bidrage indenfor de
forskellige temaer og aktiviteter, der tegner sig frem mod nseste m@de herunder
hypoteser, spgrgeskemaundersggelse, koblingen mellem tillidsbaseret ledelse og
styring, rekruttering og talentudvikling samt driftsledelse og ledelse af fagprofessi-
onelle. Sekretariatet kontakter medlemmerne med henblik pa at strukturere ar-
bejdsindsatsen frem mod naeste kommissionsmgade i slutningen af juni.

7. Spergeskemaundersggelse

Lotte B@gh Andersen orienterede om arbejdet med spgrgeskemaundersggelsen. |
forbindelse med det ret omfattende arbejde, er Caroline Grgn indstationeret i se-
kretariatet. Caroline Gran er forsker fra Kgbenhavns Universitet. Lotte Bagh An-
dersen orienterede endvidere om tidsplan, metode og indhold for spgrgeskemaun-
ders@gelsen, som er en stikprave af offentlige ledere. Spargsmalene er koncentre-
ret om emner som lederkarakteristika og ledelsesadfaerd, rammevilkar for ledelse
oppefra, rammevilkar for ledelse pa tvaers af og uden for organisationen, ramme-
vilkar for ledelse i egen enhed, samt rammevilkar i forhold til lederens egne kom-
petencer og identitet.

Temaer og spgrgsmal vil farst blive arbejdet igennem og fastlagt efter en work-
shop med en raekke chefer bredt repraesenterende den offentlige sektor og efter
en drgftelse i Felgegruppen. Kommissionen gnsker med spgrgeskemaet at under-
se@ge, hvad ledere rent faktisk ger, hvilke muligheder de ser, og hvad der haemmer
deres ledelse.

8. Aktiviteter og Falgegruppemade

Til sidst drgftede Ledelseskommissionen de umiddelbart forestdende og planlagte
aktiviteter bl.a. deltagelse pa arets Topleder Camp, Folkemgde pa Borholm, case-
besgg og rundrejse, deltagelse i arsmader, konferencer mv. Pa baggrund af med-
lemmernes tilkendegivelser udarbejder sekretariatet en opdateret oversigt til ud-
sendelse. 1. mgde i Fglgegruppen er 27. april, hvor formanden deltager sammen
med Lotte Bagh Andersen, der vil orientere om spgrgeskemaundersggelsen.

Det blev desuden aftalt at invitere en forskergruppe til debat. Sekretariatet vil
sammen med Lotte Bagh Andersen og Marianne Thyrring arbejde videre med at
forberede et forskemgde, som vil blive afholdt i forlaengelse af 4. kommissionsmg-
de den 18. august pa Aarhus Universitet.

Neeste mgde i Ledelseskommissionen afholdes den 26. juni i Kgbenhavn, hvor
Moderniseringsstyrelsen laegger lokaler til.
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